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GRUPPO MEDICA

Bilancio consolidato al 31/12/2019

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
(Valori in euro)

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra attenzione ed alla Vostra approvazione il bilancio
consolidato dell'esercizio 2019.

L'esercizio ha fatto registrare per il Gruppo un utile consolidato ante imposte di euro 3.340.201 e un
risultato di consolidato di euro 2.820.199 di cui risultato di terzi di euro 39.129 per un netto di gruppo di
euro 2.781.070.

Il margine operativo lordo evidenzia un saldo positivo di euro 7.133.754 e ha un'incidenza del 19,08% sul
valore della produzione operativa consolidata che ammonta ad euro 37.396.181.

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita del gruppo

La nostra societd, come & ben noto, opera nel settore della fabbricazione di prodotti medicali e di
macchine per ospedal, in particolare settori merceologici della gomma plastica e della metalmeccanica.

A partire dal 2010 al nostri tradizionali settori operativi abbiamo aggiunto una divisione filtrazione acgqua
(Medica Water Division) dove riusciamo ad impiegare le nostre tecnologie su membrane e filtri per offrire
al mercato della filtrazione acqua dei prodotti con prestazioni nettamente superiori per la purificazione
microbiologica. Questa divisione ha assunto una importanza strategica sulla evoluzione del gruppo
Medica in quanto, oltre alle iniziali positive esperienze sulla filtrazione acqua in ambito ospedaliero, si
sono consolidate importanti opportunita nell'uso civile e industriale.

Per quanto riguarda le quote societarie, nel 2019 ci sono stati cambiamenti marginali, dopo che nel 2018
la Capogruppo Medica Spa aveva completato I'acquisto del 100% delle quote in Sar-Med, e i soci storici
di Medica avevano acquistato le azioni proprie che Medica SpA deteneva portando la loro partecipazione
a 70% in capo a Luciano Fecondini e 30% in capo ad Andrea Bocchi.

A chiusura esercizio 2019 la situazione delle controllate risulta la seguente:

In ltalia:

- Tecnoideal srl unipersonale (Mirandola) di cui si detiene il 100%,;
- Sar-Med srl (Iglesias) di cui si detiene il 100%;

All'estero:

- Medica Mediterranée (Bizerta-Tunisia) di cui si detiene il 92,11%;
- nel 2019 si & perfezionata la chiusura di Medica France,

Inoltre Medica ha una partecipazione di circa il 7,14% nella societa Taiwanese BenQ Dialysis Technology,
per un controvalore di euro 604.494

La controllata Tecnoideal a sua volta detiene una quota di circa il 10% di Medica Middle East (Cairo-
Egitto), quota integralmente svalutata nell'esercizio 2014 in considerazione del fatto che la societa non ha
fornito informazioni sul suo andamento economico finanziario tali da permetterci di mantenere il valore di
sottoscrizione della quota di capitale sociale.

Tecnoideal detiene il 7,89% di Medica Mediterranée.

Tecnoideal detiene il 60% di TechnoMed (Maryland, USA), societd costituita con un socio imprenditore
italiano che vive negli USA da oltre 20 anni. |l board di Technomed nel 2019 ha deliberato di confermare il
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capitale sociale versato di $ 50.000, ritenendo inutile completare il versamento del capitale di $ 100.000
inizialmente sottoscritto, visto I'ottimo andamento e la redditivita della societa.

Tecnoideal srl detiene il 100% della societa Tecnoideal Asia costituita nel corso dell’'esercizio con sede in
Shanghai Cina, non operativa per I'esercizio 2019.

Medica detiene anche il 18,17% del Tecnopolo MISTE-R laboratorio di microtecnologie localizzato presso
il CNR di Bologna, avendo aumentato nel corso dell'esercizio la propria quota di partecipazione,
inizialmente del 10%, ritenendo strategica la nostra partecipazione in uno dei Tecnopoli della Regione
Emilia-Romagna che vanta i migliori risultati sia economici che come partner di ricerca e sviluppo per i
soci e per terzi.

Le societa conirollaie Sar-Med, Medica Mediierrané operano anch’esse nel seitore biomedicale; in
particolare Sar-Med produce membrane, linee per emofiltrazione, filiri e prodotti monouso, sia per
filtrazione sangue che per filtrazione acqua.

Tecnoideal opera nel settore elettromeccanico, sviluppando e fabbricando macchine assemblatrici
utilizzate nelle aziende biomedicali ma anche macchine per ospedali per la capogruppo Medica.
Tecnoideal ha chiuso I'esercizio 2019 con un utile netto di euro 453.778, portando il patrimonio netto olire
i 5 Milioni di euro e con ottime prospettive di risultati migliori nel triennio 2020-2021-2022 grazie al
notevole impulso del mercato USA gestito dalla controllata TechnoMed e all’ apertura di una societa
commerciale e tecnica in Cina.

TechnoMed ha chiuso il suo terzo esercizio con un fatturato vicino di oltre 2,5milioni $, con un utile netto
di circa 110 mila$. Il risultato & stato conseguito principalmente con le vendite di macchine standard
(dosatori, macchine di collaudo, taglierine) ma & da segnalare il primo ordine di importante macchina
automatica consegnata nel 2019 ad una multinazionale con sede operativa a Santo Domingo.

A fine 2019 abbiamo aperto Tecnoideal Asia a Shanghai, utilizzando il supporto finanziario di Simest per i
programmi di internazionalizzazione. Mai momento fu meno felice visto l'inizio della epidemia COVID 19 in
Cina che ha condizionato le necessarie attivita di avvio di Tecnoideal Asia. Da epidemia cinese a
pandemia, quindi in questo scenario siamo ancora ad oggi senza personale in Tecnoideal Asia, pur
avendo sede, collegamenti telefono e computer e attivazione del conto corrente. E' stato sufficiente
comunque aprire Tecnoideal Asia e fare dall'ltalia adeguata pubblicita sul mercato cinese per avere
immediati riscontri. In particolare un cliente da me visitato oltre un anno fa, ha ora deciso di farci 'ordine di
un grosso impianto per produzione di dializzatori, potendo contare su assistenza tecnica fornita da
Tecnoideal Asia. Commessa di circa euro 3.000.000.

Per quanto riguarda Sar-Med l'azienda ha registrato nel 2019 un utile netto di euro 244.857 dopo
ammortamenti per euro 1.595.424. Nonostante il fatturato in calo di qualche punto percentuale, Sar-Med
ha reagito oltre le attese alla perdita della commessa Cirit line, finita per obsolescenza dopo 18 anni di
produzione nel gruppo Medica, e al non previsto forte calo degli ordini di Vapotherm. Quindi un esercizio
che rischiava di essere negativo, si & chiuso con un risultato positivo, grazie ad un recupero di fatturato
sui filtri per acqua, e sui filtri medicali in genere. In particolare & stata forte la crescita dei filtri dialisi (100%
esportati, soprattutto in Cina), prodotto pero a bassa marginalita.

Con i positivi e consistenti risultati netti nel triennio 2017 - 2019, Sar-Med ha integralmente recuperato le
perdite accumulate negli anni precedenti ed & pronta per una nuova stagione di investimenti per introdurre
nuove tecnologie nel processo produttivo dei filtri sangue. La Regione Sardegna ha approvato una nostra
proposta di investimento di circa euro 7.500.000 che si sta realizzando a cavallo di 3 esercizi 2019/20/21.
Il contributo a fondo perduto sara del 25%.

Parte dell'investimento di Sar-Med viene realizzato nell’ambito di un contratto di leasing gia deliberato e
operativo con MPS Leasing.

Sempre modesti gli ordini di filtri per I'esercito USA, filtri destinati a consentire al singolo soldato di bere in
sicurezza acqua raccolta da qualsiasi fiume, lago, fonte. Il nostro distributore CamelBak continua a
prevedere uno sblocco positivo di ordini importanti. Cauto ottimismo da parte nostra, dopo tante vane
attese.

L’altra importante unita produttiva del gruppo, Medica Mediterranée, localizzata a Bizerta-Tunisia ha
riportato un risultato record con utile netto di euro 1.125.990, dopo accantonamenti per mila euro 317.468
e ammortamenti per euro 730.449 mila.

L’officina meccanica interna a Medica Mediterraneé ha una rilevanza sia strategica che economica. Il
gruppo Medica ha ora all’interno una forte integrazione verticale che pud contare sulla officina di Medica
Mediterranée per stampi e componentistica meccanica e su Tecnoideal per tutti i macchinari per

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2019













































































































































